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1. INTRODUCAO

A ACSA — Alimentar Cidades Sustentaveis Associag¢do foi constituida a 22 de Novembro de 2022.
Teve na sua origem a Rede Alimentar Cidades Sustentaveis, materializada num Google - Group,
iniciado em 2018 com o objetivo de agregar todos os atores e sectores implicados na
sustentabilidade dos sistemas alimentares em Portugal. A data fazem parte deste férum de debate
google — group, cerca de 500 membros.

A Alimentar Cidades Sustentdveis Associacdo é uma pessoa coletiva de direito privado,
independente e sem fins lucrativos, que tem como finalidade geral a promoc¢do da construcao
coletiva de conhecimento fundamentado e plural entre os atores do sistema alimentar, como
instrumento para qualificar as decisGes e as politicas publicas que conduzam a Sistemas
Alimentares com melhoria nos impactos ao nivel ambiental e econdmico, e socialmente mais
sustentaveis.

A médio prazo a ACSA pretende ser uma referéncia a escala nacional para a promocg¢do de uma
visdo holistica dos sistemas alimentares sustentaveis. Onde, todas as dimensfGes do sistema
alimentar estejam interligadas, incluindo as politicas, a economia, a sociedade, a saude e o
ambiente, mas também a producdo alimentar, o processamento, a distribuicdo, o consumo, e
reducdo de desperdicio; incluindo as alteragdes climaticas, a biodiversidade ou o acesso a terra.

Neste sentido é importante estabelecermos uma visdo comum do que entendemos por sistema
alimentar.

"O sistema alimentar mundial estd intrinsecamente ligado a muitos dos maiores problemas que
o mundo enfrenta atualmente, desde o aumento das doengas néo transmissiveis, a fome infantil e
a inseguranga alimentar até a degradagcdo ambiental, a perda de biodiversidade e as alteragoes
climdticas. Ao longo das ultimas décadas, o sistema alimentar tem fomentado cada vez mais o

”1

desperdicio, o processamento, e tornou-se mais nocivo para o ambiente”.

1 Coleman P, Nyman M, Murphy L and Oyebode O (2020) Building a food system that works for everyone,
IPPR. http://www.ippr.org/research/publications/building-a-food-system-that-works-for-everyone
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Diagrama: Um Sistema Alimentar que funcione para todos e todas

Fonte: Coleman P, Nyman M, Murphy L and Oyebode O (2020) Building a food system that works for everyone,
IPPR. http://www.ippr.org/research/publications/building-a-food-system-that-works-for-everyone

O diagrama acima, materializa o conceito de sistema alimentar adotado pela ACSA.

Defendemos um sistema alimentar onde:

“Todos, independentemente do seu enquadramento social ou econémico, devem poder aceder

a alimentos adequados, sauddveis e a precos acessiveis, produzidos de forma a contribuir para o
regresso da biodiversidade as paisagens cultivadas, a remover carbono da atmosfera e a evitar a
polui¢éo dos ecossistemas, proporcionando simultaneamente meios de subsisténcia significativos e

sustentdveis ds pessoas que trabalham no setor agroalimentar."?

Idealmente pretendemos que a ACSA seja um espa¢o de criagdo e disseminacdo de

conhecimento que privilegie esta visao holistica dos sistemas alimentares, procurando reduzir a

2 |dem.
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tendéncia vigente da separacdo por temas e silos de decisdo e conhecimento.

Porém, a materializacdo deste desiderato depende muito da nossa capacidade, como coletivo,
de envolver os associados na partilha e disseminagdo de conhecimento que abranja um leque
amplo de dimensdes do sistema alimentar. Depende também da nossa capacidade de estabelecer
parcerias com outras organiza¢gdes que colmatem dreas de conhecimento para a qual ndo temos
ainda expertise.

No inicio de 2020 um conjunto de pessoas da rede Alimentar Cidades Sustentaveis defendeu a
ideia de criagcdo de Grupos de Trabalho (GT). Com a dedicagdo e perseveranga de alguns de nos
esses grupos foram iniciados e tem alimentado o debate mensal e pontual. Pretende-se manter
estes grupos, mas alargda-los a outras dimensdes do Sistema Alimentar ainda ndo representadas. A
forma de o fazer pode variar entre a criacdo de Grupos de Trabalho com o objetivo da construcdo
e partilha coletiva de conhecimento relativo a um tema especifico sobre o sistema alimentar e para
contribuir para promover o debate e apresentacdo de propostas de politicas publicas e de solugdes
inovadoras para melhorar a respetiva sustentabilidade” (Artigo 25.2 dos Estatutos da ACSA) mas
também pela realizacdo de parcerias/protocolos com organiza¢des que comunguem dos mesmos
objetivos da ACSA.

Para o fazer apelamos ao envolvimento de todos os associados no fortalecimento da nossa
capacidade de intervir na promogdo de uma visdo holistica dos sistemas alimentares que conduza
a Sistemas Alimentares mais sustentdveis em Portugal.

2. VISAO

Um Sistema Alimentar que funcione para todos e todas.

3. MISSAO

Trabalhamos a promog¢do de uma visdo holistica dos sistemas alimentares sustentaveis. Onde,
todas as dimensdes do sistema alimentar estejam interligadas, incluindo as politicas, a economia,
a sociedade, a saude e o ambiente, o territério, mas também a cadeia alimentar, as alteracoes
climaticas, a biodiversidade ou o acesso a terra. Nesta otica queremos ser uma Associacdo de
referéncia para o desenvolvimento de estratégias alimentares sustentaveis nos proximos 5 anos.

- Para a construcdo coletiva de conhecimento, fundamentado e plural para e com os
atores do sistema alimentar, a fim de contribuir para a visdo holistica dos sistemas alimentares. E o
processo de transi¢cdo alimentar, numa linha de fortalecimento da ligagao urbano — rural, que
contribua para uma sociedade econémica, ambientalmente e socialmente mais justa, assente no
respeito individual e coletivo.
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Com quem? - Com o envolvimento de todas as partes interessadas, fundamentalmente no
territério nacional, valorizando e potenciando conhecimentos, “boas praticas”, sinergias e o
fortalecimento de networking entre cidadaos, a sociedade civil, o terceiro sector, a academia,
entidades publicas e privadas.

Como? - Através da dinamizacdo de acdes de educacio, sensibilizacdo e formacdo, partilha de
informacdo, recursos e experiéncias, fundamentalmente em lingua Portuguesa. Mas também a
participacdo e/ou realizacdo de campanhas publicas, projetos de investigacdo, publicacdes,
atividades e eventos, cooperagdo com outras organizagdes congéneres, governamentais e nao
governamentais, nacionais e europeias, e prestacdo eventual de servigos associados a consultoria,
acoes de formacao, de organizacdo de semindrios, e outras iniciativas que cumpram a finalidade da
ACSA.

4. VALORES

S3o 3 os Valores Fundamentais que pautam a nossa conduta e atuac¢do:

Transparéncia e Etica — na nossa comunicagdo interna e externa, bem como transversalmente em
toda a nossa atividade, sendo o alicerce de confianca entre as partes envolvidas.

Independéncia — As nossas ac¢Oes e posicdes ndo dependerdo da influéncia ou de pressdes de
caracter ideolégico, ou partidario e procurarao desenvolver-se sem conflitos de interesse.

Comunicacao Inclusiva — sempre que possivel o conhecimento deve ser acessivel a diferentes
publicos, o que implica informagdo em portugués e adog¢do de padrdes de comunicacdo adaptados
aos publicos-alvo.

5. EIXOS ESTRATEGICOS E MEDIDAS

O presente Plano de Atividades ACSA - 2023 estd suportado em 5 EIXOS ESTRATEGICOS, os
quais passaremos a descrever.

5 EIXOS ESTRATEGICOS:

1 - Promogao de uma visdo holistica dos sistemas alimentares sustentaveis
2 - Sensibilizacdo e capacita¢ao para sistemas alimentares sustentdaveis

3 - Criagao e disseminag¢ao de conhecimento

4 - Networking e Comunicagao

5 - Gestdo interna e Recursos
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Para a promocdo deste eixo conta-se com o contributo de todos os associados da ACSA na
identificacdo de potenciais parceiros, que possam contribuir para a promog¢do de uma visdo
holistica dos Sistemas Alimentares sustentaveis através do fortalecimento e a disseminagao de
conhecimento e debate no Google-group ja existente, webinars e elabora¢do de candidaturas a
projetos comuns.

Conta-se igualmente com o contributo de todos os associados da ACSA para fortalecerem os
Grupos de Trabalho nas dimensdes relevantes do sistema alimentar que ndo estao abrangidas pelos

", u

existentes, nomeadamente, mas nao limitado a: “dieta sustentavel e nutricao”; “equidade social e

n u

econdmica”; “desperdicio alimentar”, “biodiversidade”, “alteracdes climaticas”.

A. Medida - Estabelecer parcerias com organizagdes que suportem a ACSA na promogao de uma
visdo holistica dos sistemas alimentares sustentaveis

B. Medida - Reforgar a visdo holistica dos sistemas alimentares sustentaveis

Sensibilizar, de forma inovadora e consistente, os principais publicos sobre os varios
significados, e tipos de dimensdes e escalas das vantagens decorrentes da adog¢do de uma visdo
holistica dos sistemas alimentares, incluindo, mas ndo exclusivamente, o fortalecimento das
ligacGes urbano-rurais, métodos e praticas agricolas e de consumo ambientalmente sustentaveis,
modalidades de circuitos curtos agroalimentares, e sistemas participativos de garantia do processo
de Transicdo Alimentar.

Mobilizar organizagGes tais como a Associacdo Nacional de Municipios Portugueses (ANMP),
Comunidades Intermunicipais e Autarquias no sentido de se estabelecerem parcerias entre estas
entidades e a ACSA tendo em vista financiar a¢gdes de formacao sobre os varios tipos de dimensdes
e escalas tendo em vista a implementacao de estratégias alimentares sustentaveis territoriais, bem
como de “boas praticas” em funcionamento noutras realidades da Unido Europeia.

A. Medida - Promover a Sensibiliza¢dao para Sistemas Alimentares mais sustentaveis

B. Medida - Capacitar para sistemas alimentares sustentaveis
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Com este eixo estratégico a ACSA pretende dar continuidade e fortalecer as atividades
desenvolvidas, desde 2018, pela rede Alimentar Cidades Sustentaveis, a saber: partilha de
informacdo e de conhecimento através do Centro de Recursos do Sitio da Rede Alimentar Cidades
Sustentdveis, realizacdo de publicagdes, realizacdo de eventos presenciais e realizagdo dos
webinars dos Grupos de Trabalho existentes em 22/23 (GT): GT - Circuitos Curtos de Abastecimento
(GT-CCA) - cuja atividade terminou em Margo 23; o GT - Governanga, Politicas e Estratégias (GT -
GPPE); e o GT - Iniciativas Territoriais de Transicdo Alimentar (GT - ITTA) a ter inicio em data
préxima.

A. Medida - Criagdo de conhecimento no ambito dos Sistemas Alimentares mais sustentaveis

B. Medida - Disseminag¢ao de conhecimento no ambito dos Sistemas Alimentares mais
sustentaveis

Para a promogdo deste eixo conta-se com o contributo de todos os associados da ACSA no
sentido de informar e divulgar a ACSA, bem como na identificacdo de potenciais parceiros, tendo
em conta os objetivos a que a ACSA se propde.

A atuacdo e capacidade de influéncia da ACSA serd tanto maior e mais forte quantas mais
pessoas e entidades a ACSA conseguir mobilizar para e na concretizacdo das suas iniciativas e
objetivos. A ACSA pretende desenvolver uma relagdo de com todos os seus associados, para o
desenvolvimento e a participacdo em projetos e, ainda, a disponibilizacdo de informac¢ao adequada.

A. Medida - Reforgar a visibilidade e representatividade da ACSA no territério nacional e
internacional

B. Medida - Criar canais de comunica¢dao com a comunidade ACSA e a comunidade em geral

Este eixo estratégico prevé assegurar um conjunto de procedimentos internos decorrentes da
constituicao da ACSA, a fim de dar resposta eficiente e eficaz aos objetivos a que a ACSA se propde,
bem como as necessidades e expectativas dos seus associados e, ainda, ao cumprimento das suas
obrigacOes legais, regulamentares e estatutarias.
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As acles a realizar dizem respeito a organizagdo administrativa e contabilistica da ACSA e a
disponibilizacdo de recursos financeiros e humanos necessarios ao seu funcionamento,
nomeadamente reforco da estrutura interna, sustentada na concretizacdo das acdes definidas no
plano, em concreto na aprovacdo de projetos financiados, na identificacdo de especialistas por
competéncias de intervencao, para participacdo nos varios projetos e constituicdo de equipa de
voluntarios, com particular enfoque na participacdo e envolvimento dos membros associados da
ACSA.

A. Medida - Gestdo Interna

B. Medida - Recursos

De carater previsional, foram definidos os meios financeiros necessarios as necessidades
operacionais dos objetivos em questao, projecao da atividade da ACSA e ao cumprimento das suas
obrigagbes perante terceiros.

B.1. Recursos Financeiros

A atividade desenvolvida pela ACSA, sendo uma associacdo, enquadra-se num contexto de
natureza socioecondémica, portanto, com fins sociais e ndo lucrativos. Assim, torna-se imperativo
definir um plano de financiamento que complemente a fonte de receita proveniente das
guotizagBes dos associados.

Obviamente, que os fundos publicos constituirdo sempre um recurso financeiro muito
importante na estrutura de financiamento da ACSA. Contudo, ndo podem ser vistos como fonte de
financiamento primaria, sendo intencdo da ACSA diversificar as fontes de receita.

Para tal, a ACSA devera reforcar a componente interna de financiamento de atividades
remuneradas, prestando servigos pagos a terceiros, nomeadamente: de consultoria, a¢des de
formacdo e de organizacdo de eventos e semindrios, potenciando parcerias com entidades publicas,
e ainda a prestagdo eventual de servigos associados a outras iniciativas que cumpram a finalidade
da ACSA (conforme o Artigo 2.2 dos Estatutos da ACSA). De igual modo, é nossa intengdo recorrer
a financiamento publico, nacional ou internacional, bem como privado.

B.2. Recursos Humanos

Em termos de Recursos Humanos, a ACSA conta com os elementos da Direcdo, em regime nao
remunerado. Para além destes recursos, a ACSA conta igualmente com os membros dos restantes
Orgdos Sociais (em regime de colaboracdo voluntdria); os Associados (também em regime de
colaboracdo voluntdria). No entanto, mediante os financiamentos e projetos que vierem a existir,
serdo contratados os recursos humanos adequados, em regime de prestagao de servigos ou, se
justificado, através de contrato de trabalho.

A ACSA podera também, mediante as circunstancias, constituir ou integrar consdrcios com
outras entidades que provenham os seus préprios recursos humanos.
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